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1. Samenstelling en nevenfuncties raad van toezicht. 
 
De raad van toezicht van de Stichting Allemaal Zwolle bestond in 2023 uit vier leden en kent de 
volgende expertises: 
 
• Han de Carpentier Wolf (1954), voorzitter 
• Jurist 
• Bedrijfskundige 
• Langjarige managementervaring bij “corporate” organisaties in de zakelijke en financiële 

dienstverlening 
• Culturele affiniteit 
• Nevenactiviteiten: oprichter/voorzitter Kunst in de Kamer Zwolle, zakelijk adviseur van de 

vereniging van Zwolse Kunstvrienden 
 

Jaap de Jong (1963), lid 
• Historicus en antiquaar 
• Econoom 
• Docent en student-coach 
• Affiniteit met innovatieve applicaties op het gebied van digitale media en onderzoeksmethoden 
• Nevenactiviteiten: geen 

 
Marlies Pruim, (1981), lid 
• Econoom 
• Ervaring in HRM en organisatieontwikkeling 
• Actief in de zakelijke dienstverlening: finance en internationaal projectmanagement 
• Affiniteit met duurzaamheid en circulaire economie 
• Nevenactiviteiten: lid Adviesraad Zon (magazine voor ondernemend Regio Zwolle), 

lid Participatie Raad Zwolle 
 

Tanja Geurtse (1974), lid 
• Begeleider van bedrijfsprogramma’s voor leiderschap, team- en organisatieontwikkeling 
• Ruime managementervaring in de financiële dienstverlening (marketing/communicatie) en 

regionale samenwerking met MKB, cultuurorganisaties en maatschappelijke vraagstukken 
• Affiniteit met cultuur en innovatie 
• Nevenactiviteiten: lid stuurgroep Business Breakfastclub Ronald McDonald Huis Zwolle, 

bestuurslid Paardensportvereniging Lemelerveld  
 
. 
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2. Zittingstermijnen raad van toezicht 
 

 
Zittingstermijnen RVT Stichting Allemaal Zwolle 

 
Naam Functie 1e zittingstermijn 2e zittingstermijn 
Han de Carpentier Wolf Voorzitter Nov 2017 - Nov 2021 Nov 2021- Nov 2025 
Jaap de Jong Lid Nov 2017 - Nov 2021 Nov 2021- Nov 2025 
Marlies Pruim Lid Jan 2018 - Jan 2022 Jan 2022 -Jan 2026 
Tanja Geurtse Lid Mei 2021- Mei 2025 Mei 2025-Mei 2029 

 
In de tweede helft van 2024 zal de raad zich buigen over de opvolging van leden die eind 2025 begin 
2026 aftreden en over de omvang en samenstelling van de raad in de volle breedte. 
 
3. Zelfevaluatie raad van toezicht 
 
Jaarlijks evalueert de raad haar eigen functioneren. In 2025 zal wederom een zelfevaluatie in het 
bijzijn van een externe begeleiding worden gepland. 
 
4.   Toetsingskader en toetsingsvisie raad van toezicht 
 
4.1 Toetsingskader 
De raad onderschrijft de principes van de Governance Code Cultuur 2019 alsmede de codes van de 
Museumvereniging en benut deze als belangrijke toetssteen bij de invulling van zijn rol als 
toezichthouder. Daarnaast zijn belangrijke toetsstenen: een heldere organisatiestructuur, een lange 
termijn strategie, een basale en robuuste financiële organisatie, transparante financiële rapportages, 
het voorkomen van belangentegenstellingen en het op zorgvuldige wijze omgaan met tegenstrijdige 
belangen.  
 
4.2 Toetsingsvisie 
De raad voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol uit op een proactieve, kritische 
en betrokken wijze met daarbij alle ruimte voor een centrale rol van directeur bestuurder. 
  
5. Bestuurlijk 
 
De raad blikt met tevredenheid terug op de stappen die door de directeur bestuurder en haar jonge 
team in 2023 zijn gezet met het in de markt zetten van het nieuwe en onderscheidende concept als 
erfgoedmuseum ANNO.  
 
Zwolle en omgeving hebben kennis gemaakt met de omvangrijke activiteitenportfolio van ANNO, die 
inspeelt op de behoeften van een breed palet aan doelgroepen. ANNO heeft zo voor de Zwolse 
samenleving haar maatschappelijke rol en betekenis als erfgoedmuseum verder kunnen 
onderstrepen. 
 
De in februari 2022 doorgevoerde statutenwijziging heeft de mogelijkheid geopend voor een 
inschrijving in het Museumregister. Aan het eind van het verslagjaar kreeg ANNO van de 
Museumverenging het positieve bericht om met ingang van januari 2024 de Museumkaart te voeren. 
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5. Bestuurlijk (vervolg) 
 
Op adequate wijze heeft de directeur bestuurder de meest urgente risico’s voor de bedrijfsvoering 
van ANNO in kaart gebracht en deze geadresseerd aan de direct betrokken van de gemeente Zwolle.  
De raad volgt de ontwikkelingen over de oplossing van aangegeven risico’s op de voet.  
 
6. Bezoldiging raad van toezicht 
 
De raad wordt bezoldigd en ontvangt jaarlijks de zogenaamde (onbelaste) vrijwilligersvergoeding.  
In 2023 ontving ieder lid een vergoeding van € 1.900,00. 
 
7. Externe accountant 
 
Accountant Van Ree brengt ten minste eenmaal per jaar in de vergadering van de raad van toezicht 
verslag uit van zijn bevindingen. Van Ree krijgt vanuit de organisatie geen opdrachten die zijn 
onafhankelijke controlewerkzaamheden in gevaar zouden kunnen brengen.  
 
8. Reglement raad van toezicht 
 
De raad heeft haar taken, rollen en verantwoordelijkheden vastgelegd in een reglement.  In november 
2022 is het reglement aangepast aan de nieuwe statuten. 
 
 
 
 
 
 


